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Acta definitiva de la reunion de 11 de septiembre de 2025

En Huesca, siendo las 10:30 horas del dia 11 de
septiembre de 2025 se relne, en Unica convocatoria, el
Consejo de Facultad en sesion extraordinaria de forma
telematica. Con la participacion de los miembros
relacionados al margen, excusando su asistencia un
representante del PTGAS José Manuel Ubé Gonzadlez, y el
profesorado Eduardo Ortas Fredes, Ana Monclus
Salamero, Joaquin Mairal Lasaosa y Cristina Fernandez
Fernandez. El Sr. Decano, preside la reunién y como
secretaria la que suscribe, segin convocatoria de 5 de
septiembre 2025.

Sigue la sesién con el siguiente ORDEN DEL DiA:
1. Aprobacion, si procede, del Reglamento para la

elaboracién del Trabajo de Fin de Estudios de la
Facultad de Empresa y Gestion Publica (Version

ASISTENTES

PRESIDENTE

Orus Sanclemente, Carlos
SECRETARIA

Domeque Claver, Nuria

REPRESENTANTES DEL PROFESORADO

Abella Garcés, Silvia

Artero Escartin, Isabel

Barlés Arizon, Maria José
Castillo Laguarta, Miguel Angel
Escario Gracia, José Julian
Lobera Viflau, Emma

Ruano Delgado, David
REPRESENTANTES DEL PTGAS
Bosque Riba, Pedro

REPRESENTANTES DEL ALUMNADO

— aprobada en CGCT 23 julio 2025). Se adjunta en Vargas Nufiez, Norah Gabriel
ane)fo' By . INVITADOS
Tras la introduccion realizada por el Sr. Decano, la Sra. Anglada Salvanés, Sergio
Vicedecana de Ordenacion Académica y Calidad procede a Ballestin cucala, M2 Cristina
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explicar el contenido del documento que se adjunta a la
presente Acta, sobre el Reglamento para la elaboracidn del
Trabajo Fin de Estudios de la FEGP.

Se aprueba por unanimidad.

La profesora Emma Lobera agradece al Equipo Decanal el
trabajo realizado en la elaboracién del mismo.

2. Aprobacién, si procede, del acta de la sesién
ordinaria del 11 de septiembre de 2025.

Se aprueba por asentimiento el acta de la sesion.

Barta Arroyos, Sergio
Castan, M2 José

Castel Feced, Sara

Fuertes Giné, Leticia
Mateos Royo, José Antonio
Mikelarena Pefia, Fernando
Rico Letosa, Sara

Vicente Mullor, Angel Francisco

Y, sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las 10:50h, de todo lo cual como secretaria

doy fe.

Ve Be
EL PRESIDENTE

Fdo. Carlos Orus Sanclemente

PROFESORA SECRETARIA

Fdo. Nuria Domeque Claver
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]
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Reglamento TFE de la FEGP
(Aprobado CGCT 23 julio 2025)

ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

Pablica - Huesca
Universidad Zaragoza a

REGLAMENTO PARA LA ELABORACION DEL TRABAJO DE FIN DE ESTUDIOS DE LA FACULTAD DE EMPRESA Y
GESTION PUBLICA (Versién aprobada CGCT 23 julio 2025)

EXPOSICION DE MOTIVOS

El RD 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, establece en sus articulos 14 y 17 que el
trabajo de fin de Grado (en adelante TFG) y el trabajo de fin de Master (en adelante TFM) tienen caracter
obligatorio y su superacién es imprescindible para la obtencion del titulo oficial de Grado o Master
Universitario. El TFG y el TFM tienen como objetivo esencial la demostracion por parte del estudiantado del
dominio y aplicacién de los conocimientos, competencias y habilidades definitorios del titulo universitario
oficial de Grado y de Master, respectivamente. A este respecto, los planes de estudios de Grado y Master
que se imparten en la Facultad de Empresa y Gestién Publica (en adelante FEGP) de la Universidad de
Zaragoza incluyen la asignatura obligatoria de Trabajo Fin de Grado/Master.

Por su parte el articulo 2.2 del Reglamento de los trabajos de fin de Grado y de fin de Master en la
Universidad de Zaragoza permite a los Consejos de Facultad su desarrollo previo informe favorable de la
Comision de Garantia de la Calidad de las Titulaciones del centro.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Facultad aprueba la siguiente normativa para la elaboracion
de los Trabajos Fin de Estudios (en adelante TFE) que se realizan en las Titulaciones Oficiales del centro.

La presente normativa, con el fin de actualizar y homogeneizar los procedimientos administrativos
vinculados con el desarrollo de los TFE, introduce modificaciones y unifica en un solo documento el
reglamento para la elaboracién del TFG y el reglamento para la elaboracion del TFM aprobados por acuerdo
de 18 de octubre de 2019 de la Junta de la FEGP.

El TFE es una asignatura de caracter obligatorio dentro del Sistema Europeo de Transferencia de
Créditos, debe realizarse en la fase final del plan de estudios y esta orientado a la demostracién por parte del
estudiantado del dominio y aplicacidn de los conocimientos, competencias y habilidades asociadas al titulo.

Articulo 1. Objeto

El objeto de esta normativa es el desarrollo de las directrices basicas relacionadas con la definicidn,
matriculacion, direccidn, defensa, evaluacidn y gestion administrativa de los trabajos de fin de Grado (TFG) y
de fin de Master (TFM), en la Facultad de Empresa y Gestidn Publica (FEGP), en adelante, Trabajos de Fin de
Estudios (TFE).

Articulo 2. Ambito de aplicacién

Las disposiciones contenidas en esta normativa se aplicaran a las asignaturas de TFG y de TFM de las
titulaciones que se impartan en la FEGP de la Universidad de Zaragoza reguladas por el Real Decreto
822/2021, por el que se establece la organizacidn de las ensefianzas universitarias.
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca

Universidad Zaragoza EH

ACREDITADO

Reglamento para la elaboracién del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresay
Gestion Publica

INSTITUCIONALMENTE

ANEXO I. ACEPTACION DE LA DIRECCION DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

CURSO ACADEMICO:

DATOS ESTUDIANTE

APELLIDOS Y NOMBRE:
DOMICILIO:
DNI/NIE/Pasaporte:

ASIGNATURA

LINEA SOLICITADA:

FECHA DE LA ACEPTACION:

DIRECTOR/A/ES

CORREO ELECTRONICO (Unizar):

[ 27331. Trabajo Fin de Grado de ADE

[] 29034. Trabajo Fin de Grado de GAP

DATOS DEL DIRECTOR/A/ES Y LINEA DE TRABAJO

NIP:
C.P.:
TELEFONO:
OTRO CORREO:

[] 619s0. Trabajo Fin de Master Universitario en Direccion y Planificacion del Turismo

D/D2: Departamento:
D/D2: Departamento:
Firma estudiante Firma director/a/es
unizar
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca

Reglamento para la elaboracién del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresay
Gestion Publica

ACREDITADO

Universidad Zaragoza EH

INSTITUCIONALMENTE

COMPROMISOS DE LAS PARTES

- El profesorado responsable de la direccién o codireccién del TFE debera garantizar un
seguimiento académico gradual y continuo a través de tutorias presenciales o virtuales.

- Llas tutorias se programaran en funcién de las necesidades del trabajo y del
cumplimiento por parte del estudiante de las fases previstas (planificacion de objetivos
y estructura, entrega progresiva de borradores, cumplimiento de las normas académicas
aprendidas a lo largo de la titulacién y en el curso del Moodle Guia de herramientas y
pautas para un buen TFE, etc.)

- Serd imprescindible el envio previo por parte del estudiante de los
materiales/documentos objeto de cada de una de las revisiones parciales con al menos
15 dias naturales de antelacién.

- Seraimprescindible un plazo minimo entre la entrega del TFE terminado al profesorado
para su revision final y su depdsito. Este plazo, en ningun caso, podra ser inferior a 15
dias naturales antes del inicio del plazo oficial de depésito publicado por la Facultad.

- No se admitiran TFE finalizados sin haber sido objeto de un proceso previo de
tutorizacion.

- El profesorado no estard obligado a realizar tutorias ni revisiones en periodos no
lectivos, debiendo planificarse el trabajo con la debida antelacién.

Conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal (Reglamento (UE)
2016/679, de 27 de abril) le informamos que los datos personales que nos ha facilitado pasaran a ser tratados, como responsable,
por la Universidad de Zaragoza con la finalidad de tramitar la gestion académica y administrativa de sus estudiantes, asi como su
participacion en actividades y servicios universitarios. Puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, limitacion, oposicion o
portabilidad ante el Gerente de la Universidad de Zaragoza (Edificio Paraninfo 1.2 planta, Plaza de Basilio Paraiso n? 4, 50005-
Zaragoza) sefialando concretamente la causa de su solicitud y acompafiando copia de su documento acreditativo de identidad. La
solicitud podra hacerse mediante escrito en formato papel o por medios electrénicos. En caso de no haber obtenido satisfaccion en
el ejercicio de sus derechos, puede dirigirse a la Delegada de Proteccion de Datos de la Universidad (dpd@unizar.es) o en
reclamacion a la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos a través de los formularios que esa entidad tiene habilitados al efecto y
que son accesibles desde su pagina web: https://sedeagpd.gob.es. Puede consultar toda la informacién al respecto en
academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/vgacad/ pdatos.pdf La Universidad de Zaragoza cuenta con una
pagina en la que incluye legislacion, informacion y modelos a la que puede acceder desde el siguiente enlace:
https://protecciondatos.unizar.es/.

unizar
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca o

Universidad Zaragoza EH,

CENTRO
ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

Reglamento para la elaboracion del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
Gestién Publica

ANEXO II. SOLICITUD DE DEPOSITO DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

DATOS ESTUDIANTE

Apellidos y nombre:
Domicilio:
DNI/Pasaporte/NIE:

Correo electrdnico (Unizar):

ASIGNATURA

DATOS DEL TRABAJO
TITULO:

TITULO EN INGLES:
DIRECTOR/A/ES:

ODS vinculados al TFE:

NIP:

C.P. Poblacidn:

Teléfono:

Otro correo:

[] 27331. Trabajo Fin de Grado de ADE
[ ] 29034. Trabajo Fin de Grado de GAP

Autoriza la publicacién del TFG en ZAGUAN:

] 61950. Trabajo Fin de Master Universitario en Direccion y Planificacion del Turismo

(] DECLARO expresamente que asumo la originalidad y autoria del trabajo, no habiendo utilizado para su
elaboracion fuentes sin citarlas debidamente

(] ACCESO ABIERTO [LINO CONSULTABLE a texto completo [] NO ACCESO

MODALIDAD DE DEFENSA
D Presencial

D Telematica por alguna de las siguientes causas (acreditar adjuntando documentacion)

(] Estar trabajando o estudiando en una localidad diferente a aquella en la que se imparte el titulo
[J Estar realizando una estancia de movilidad nacional o internacional
[J Estar matriculado en un titulo interuniversitario

O Por conciliacién familiar

[J Otras causas debidamente justificadas

El estudiante debera entregar este impreso a través del registro electronico (www.regtel.unizar.es) a la Secretaria de la
FEGP con el visto bueno del Director/a/es, junto con una copia del correo electrdnico en el que se le confirma que ha
efectuado el depdsito electrénico del mismo.

unizar

Firmado:
(Firma estudiante)

Fecha:
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca o

Universidad Zaragoza ED,

Reglamento para la elaboracion del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
centro Gestién Publica

ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

ANEXO II. SOLICITUD DE DEPOSITO DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

DATOS DEL ACTO DE LA DEFENSA DEL TFG

Fecha:
Hora:

Lugar FEGP/ enlace videollamada (defensa publica, evitar despachos):

A rellenar por la secretaria de la FEGP

Ve B2 del Director/a/es del TFE El/la estudiante cumple los requisitos necesarios para la
defensa del TFE

[ Se encuentra matriculado
[J Tiene superados los créditos exigidos
[] Ha realizado el depdsito electrénico

Autoriza/n la publicacién del TFG en ZAGUAN:
[J ACCESO ABIERTO

[J NO CONSULTABLE a texto completo

[J NO ACCESO

Conforme a lo dispuesto en la legislacidn vigente en materia de proteccion de datos de carécter personal (Reglamento (UE) 2016/679, de 27 de abril)
le informamos que los datos personales que nos ha facilitado pasardn a ser tratados, como responsable, por la Universidad de Zaragoza con la finalidad
de tramitar la gestion académica y administrativa de sus estudiantes, asi como su participacion en actividades y servicios universitarios. Puede ejercitar
sus derechos de acceso, rectificacion, limitacion, oposicion o portabilidad ante el Gerente de la Universidad de Zaragoza (Edificio Paraninfo 1.2 planta,
Plaza de Basilio Paraiso n? 4, 50005- Zaragoza) sefialando concretamente la causa de su solicitud y acompafiando copia de su documento acreditativo
de identidad. La solicitud podra hacerse mediante escrito en formato papel o por medios electrénicos. En caso de no haber obtenido satisfaccion en el
ejercicio de sus derechos, puede dirigirse al Delegado/a de Proteccién de Datos de la Universidad (dpd@unizar.es) o en reclamacion a la Agencia
Espafiola de Proteccidén de Datos a través de los formularios que esa entidad tiene habilitados al efecto y que son accesibles desde su pagina web:
https://sedeagpd.gob.es. Puede consultar toda la informacion al respecto en academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/vgacad/
pdatos.pdf La Universidad de Zaragoza cuenta con una pagina en la que incluye legislacion, informacion y modelos a la que puede acceder desde el
siguiente enlace: https://protecciondatos.unizar.es/.

unizar
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca

Universidad Zaragoza EH,

Reglamento para la elaboracion del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
TR o Gestién Publica

INSTITUCIONALMENTE

ANEXO Ill. EVALUACION DEL TFG

DATOS ESTUDIANTE

Apellidos y nombre:

Grado en el que esta matriculado:
Titulo del TFG:

A. VALORACION DE LA DIRECCION DEL TFG

1. CONTENIDO DEL TRABAJO (maximo 8 puntos)

1.1 Planteamiento, justificacién y objetivos del trabajo (mdximo 2 puntos)
Comentarios

1.2 Contenido cientifico técnico (mdximo 4 puntos)
Comentarios

1.3 Discusidn de los resultados y conclusiones (mdximo 2 puntos)
Comentarios

2. PRESENTACION Y DEFENSA DEL TRABAJO (méaximo 2 puntos)

2.1. Presentacidn y exposicion publica (mdximo 1 punto)
Comentarios

2.2. Discusion del trabajo y respuestas a las cuestiones planteadas (mdximo 1 punto)
Comentarios

CALIFICACION GLOBAL (maximo 10 puntos). Calificacién numérica: Calificacién cualitativa:

Se propone para matricula de honor:  [1SI  [INO Nombre y apellidos del alumno/a):

Firmado:
(Director/a/es TFG)
Solicita ser evaluado/a por un tribunal para

Fecha: optar a la calificacion cualitativa de matricula de
honor
Firma
unizar Estudiante
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca

Universidad Zaragoza EH,

Reglamento para la elaboracion del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
TR o Gestién Publica

INSTITUCIONALMENTE

ANEXO Ill. EVALUACION DEL TFG

CONCESION DE MATRICULA DE HONOR

DATOS DEL TRIBUNAL:

Apellidos y nombre del Presidente/a:
Apellidos y nombre del Secretario/a:

Apellidos y nombre del Vocal:

El tribunal concede la matricula de honor: [1 SI 1 NO

Justificacion de la concesion:

a46d6955f722238e1183¢c49429c786df
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En Huesca, a .... de... de 20......

Presidente/a: Secretario/a: Vocal:
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ANEXO IV. INFORME DE EVALUACION DEL TFM

DATOS ESTUDIANTE

Apellidos y nombre:
Titulo del TFM:

A. VALORACION DE LA DIRECCION DEL TFM

1. CONTENIDO DEL TRABAJO (maximo 8 puntos)

1.1 Planteamiento (mdximo 2 puntos)
Comentarios:

1.2 Contenido cientifico técnico (mdximo 4 puntos)
(Desarrollo del trabajo, epigrafes necesarios, conclusiones, referencias bibliograficas...)
Comentarios:

1.3 Resultados (mdximo 2 puntos)
(Grado de consecucién de los objetivos planteados, aplicaciones y utilidad publica, empresarial o
universitaria, innovaciones planteadas...)
Comentarios:

a46d6955f722238e1183c49429¢786df
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OTROS COMENTARIOS QUE SE DESEE SENALAR:

CALIFICACION GLOBAL CONTENIDO DEL TRABAJO (maximo 8 puntos). Calificacién numeérica: ...............

Firmado
(Director/a/es TFM)

Fecha:
o
CSV: a46d6955f722238e1183c49429c786df Organismo: Universidad de Zaragoza Péagina: 10/ 30
Firmado electrénicamente por Cargo o Rol Fecha
NURIA DOMEQUE CLAVER Profesora Secretaria 11/09/2025 14:21:00
CARLOS ORUS SANCLEMENTE Decano 11/09/2025 15:34:00




a46d6955f722238e1183c49429¢786df

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/a46d6955f722238e1183c49429c786df

Facultad de - .
Reglamento para la elaboracién del Trabajo

Empresay Gestion
o Fin de Estudios de la Facultad de Empresay

Publica - Huesca a -
. . Gestion Publica
Universidad Zaragoza

EDITAD
INSTITUCIONALMENTE

ANEXO IV. INFORME DE EVALUACION DEL TFM

B. INFORME DE EVALUACION DEL TRIBUNAL DEL TFM

DATOS ESTUDIANTE

Apellidos y nombre: DNI/Pasaporte/NIE: NIP:

1. CONTENIDO DEL TRABAJO (maximo 8 puntos)

1.1 Planteamiento (mdximo 2 puntos)
Comentarios:

1.2 Contenido cientifico técnico (mdximo 4 puntos)
(Desarrollo del trabajo, epigrafes necesarios, conclusiones, referencias bibliograficas...)
Comentarios:

1.3 Resultados (mdximo 2 puntos)
(Grado de consecucion de los objetivos planteados, aplicaciones y utilidad publica, empresarial o
universitaria, innovaciones planteadas...)
Comentarios:

N

CALIDAD DE LA PRESENTACION ESCRITA (maximo 1 punto)

Organizacion y coherencia del contenido: Redaccidén y comprensibidad del texto, Presentacion grafica, ...
Comentarios:

3. CALIDAD EN LA EXPOSICION PUBLICA (maximo 1 punto)

Presentacidn y exposicién publica
Comentarios:
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ANEXO IV. INFORME DE EVALUACION DEL TFM

Reunido el Tribunal de Evaluacién con fecha ACUERDA otorgar al estudiante la

CALIFICACION GLOBAL (méximo 10 puntos). Calificacién numérica: ..........

Calificacion cualitativa: ..................cccceeiiecii,

Observaciones:

En Huesca, a .... de... de 20......

Presidente/a: Secretario/a: Vocal:
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El TFE consiste en la realizacion y defensa de una memoria o proyecto en el que se ponen de manifiesto
los conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes adquiridos por el alumnado a lo largo de la
titulacién, acordes con lo dispuesto en la memoria de cada titulo.

El TFE constituira una labor auténoma y personal de cada estudiante. Con caracter excepcional, el TFE
se puede desarrollar también integrado en un grupo. Para que un TFE pueda realizarse en grupo, esta
caracteristica debe constar en la propuesta realizada por el departamento responsable de la misma al
comienzo del curso académico e incluir los motivos que justifican la colaboracidon conjunta entre
estudiantes para la realizacidon del TFE. La coautoria de los TFE queda limitada a un maximo de dos
estudiantes por trabajo, salvo que, atendiendo a circunstancias especiales, la Comision de Garantia de
Calidad de las Titulaciones de la FEGP asi lo autorice expresamente.

El TFE debe materializarse en una memoria en forma escrita que contendra suficientes elementos de
creacién personal, citando adecuadamente todas las fuentes usadas. Ademas, puede incorporar los
anexos y materiales que el estudiantado considere adecuados, siguiendo las directrices recogidas en la
guia docente de la titulaciéon. Adicionalmente se incluird una breve mencion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y meta(s) relacionadas con el TFE.

Cuando el TFE se haya realizado de forma conjunta, esta circunstancia debera justificarse expresamente
en la memoria, diferenciando la contribucién de cada estudiante en un plan de trabajo global, con objeto
de que sea posible su evaluacion personal. En todo caso, la defensa del TFE ha de ser publica e individual.

Las directrices sobre la extension, organizacidén y presentacion del trabajo, asi como los criterios de
evaluacion para el TFE, se expresan en las Guias Docentes de dichas asignaturas.

Articulo 4. Modalidades

Las modalidades que pueden revestir los TFE son:

Trabajos académicos en los que se incluyen los siguientes tipos:

e Memorias vinculadas a los médulos o materias relacionadas con la imparticion de la titulacion.

e Memorias de creacion de empresa u organizacién, y proyectos econdmicos de aplicacion a
empresas y organizaciones.

e Memorias de investigacidn de innovacién (metodoldgica y/o aplicada).

Trabajos realizados como resultado de practicas en empresas o instituciones en los que se debera
presentar una innovacién aplicable a la empresa o a la administracion publica.

Trabajos realizados como resultado de una estancia en otra universidad, espafiola o extranjera, a través
de un convenio o programa de movilidad.

Trabajos de investigacidn dirigidos en los que el/la estudiante realice una contribucidn relacionada con
alguno de los ambitos de la titulacién.

Trabajos que podran desarrollarse en el marco de una colaboracidn con una entidad privada o publica
(empresa, Organizaciones no Gubernamentales -ONG-, administracion publica, ...), o en el marco de una
colaboracion con un grupo de investigacion.
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Articulo 5. Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiantado debe adquirir

Para superar esta asignatura, la/el estudiante deberd ser capaz de demostrar que ha adquirido los

conocimientos, habilidades y actitudes de las competencias disciplinares vinculadas a la titulacion que esté
cursando y que han sido desarrolladas hasta el momento de defensa del TFE.

Articulo 6. Direccion

1.
2.

5.

El TFE contara al menos con un director o una directora que tutele y supervise la labor del alumnado.

La direccion o codireccidon de aquellos TFE recogidos en las modalidades descritas en el articulo 4.a, 4.b,
4.d y 4.e de este Reglamento, debera correr a cargo de personal docente de la Universidad de Zaragoza
perteneciente a uno de los departamentos implicados en la docencia de la titulacion correspondiente.
En el caso en el que no se cumplan estas condiciones se debera contar con el informe razonado y
favorable de la Comisién de Garantia de Calidad de las Titulaciones del centro. Ademas, al menos una
de las personas que dirijan el TFE deberd tener una vinculacién permanente o a tiempo completo con la
FEGP.

Para dirigir o codirigir un TFM serd necesaria la condicion de doctor. Excepcionalmente, la Comision de
Garantia de Calidad de las Titulaciones de la FEGP podra autorizar la direccién a profesorado no doctor,
siguiendo el mecanismo establecido en el procedimiento para la elaboracion, evaluacién y gestion de
los trabajos fin de estudios (PRC-002), dentro del Sistema Interno de Garantia de la Calidad de la FEGP.

En el caso de TFE realizados en el extranjero a través de un convenio o programa de movilidad (articulo
4.c de este Reglamento), la direccién o la codireccién podra corresponder a la universidad de destino
del estudiantado. Dicha codireccion debera realizarse con profesorado de la Universidad de Zaragoza
con vinculaciéon permanente o a tiempo completo con la misma, y perteneciente a una de las areas de
conocimiento implicadas en la docencia de la FEGP.

El nimero de personas que ejerzan la direcciéon del TFE no podra ser superior a tres.

Articulo 7. Matriculacion

El alumnado se matriculara del TFE en el periodo que a tal efecto establezca el calendario académico de
la Universidad de Zaragoza.

Cualquier actividad desarrollada en dependencias de la Facultad o fuera de ella relacionada con la
elaboracion del TFE requerira matricula en vigor.

El precio de la matricula del TFE se calculara de conformidad con el nimero de ECTS asignados al trabajo,
y segun se trate de primera, segunda, tercera o sucesivas matriculas.

Articulo 8. Oferta

1. Para garantizar una oferta suficiente, se promovera la propuesta de lineas de TFE por parte de los
departamentos implicados en la titulacion.

2. Enla fase 0 del Plan de Ordenacidn Docente (POD) de cada curso académico, el Consejo de Facultad
establecerd el reparto de estudiantes previstos en las asignaturas de TFE entre las diferentes areas de
conocimiento de acuerdo con el peso de la docencia de estas en la titulacién correspondiente. Este
reparto podra verse modificado al inicio del curso en funcién de la matricula efectiva y la disponibilidad
ajustada del profesorado del centro, de modo que la oferta real quede ajustada a la matricula efectiva
al inicio del curso.
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comienzo del curso académico, las personas responsables de la coordinacidn de las titulaciones

solicitaran a los departamentos de las areas de conocimiento implicadas en la docencia de la titulacién
correspondiente, la relacidn de lineas propuestas para la direccidon de TFE, ofertadas para ese curso, asi
como el profesorado responsable de cada linea. Quien coordine la titulacion hara llegar el listado
definitivo a la Secretaria del centro para su publicacién en la pagina web de la Facultad. La oferta
también estara a disposicion del estudiantado matriculado en el Anillo Digital Docente (ADD), a través

de

un curso no reglado que se habilitara al efecto en cada titulacion.

Articulo 9. Asignacidn de direccién o codireccion

1. Con cardcter general, se establece el siguiente procedimiento de eleccidén y asignacion de TFG.

a.

En el mes de septiembre, las personas responsables de la coordinacién de los Grados habilitaran un
curso en el ADD de la Universidad de Zaragoza, en el que daran de alta a todo el alumnado
matriculado en el TFG de la titulacion correspondiente. En este curso se ofertara toda la informacion
necesaria para la eleccidn, realizacidn y depdsito del TFG.

A través de dicha plataforma y de la pagina web de la FEGP, y dentro de los plazos establecidos por
la FEGP, se informara al estudiantado de la oferta de lineas de TFG por departamento, el profesorado
que las dirige, y el nimero de plazas disponibles en cada una de ellas.

Para la solicitud de linea, el alumnado matriculado debera cumplimentar el formulario que se le
facilitara en la web de la FEGP y en el curso del ADD, donde sefialara las lineas deseadas por orden
de mayor a menor preferencia de entre todas las existentes.

Se procedera a la asignacion de la direccidon de los TFG a todo el alumnado matriculado en la
asignatura en funcién de su expediente académico y considerando la oferta disponible por
departamento.

2. Con caracter general, se establece el siguiente procedimiento de elecciéon y asignaciéon de TFM.

a.

Una vez iniciado el curso, la persona responsable de la coordinacién del Master publicara toda la
informacion necesaria para la eleccidn, realizacién y depdsito del TFM en el curso habilitado a tal
efecto en el ADD de la Universidad de Zaragoza.

A través de dicha plataforma y de la pagina web de la FEGP, se informara al estudiantado de la oferta
de lineas de TFM por departamento, el profesorado que las dirige, y el nimero de plazas disponibles
en cada una de ellas.

Para la solicitud de linea, el alumnado matriculado deberd cumplimentar el formulario que se le
facilitard en el curso del ADD, donde sefialara las lineas deseadas por orden de mayor a menor
preferencia de entre todas las existentes.

Se procedera a la asignacidn de la direccion de los TFM a todo el alumnado matriculado en la
asignatura en funcién de sus preferencias y considerando la oferta disponible por departamento. La
coordinacién de la titulacion trasladara a cada departamento el nimero de solicitudes de direccién,
y éste debera determinar el reparto de acuerdo con los criterios que establezca. Si la demanda de
solicitudes es mayor que la oferta, el excedente se trasladard a aquellos departamentos que
dispongan todavia de plazas, teniendo en cuenta las preferencias del alumnado.

3. La matricula de continuacién al inicio del 22 semestre implica que la asignacidon sera en funcion de las
plazas que queden vacantes del anterior proceso y de la disponibilidad del profesorado. También se
tendran en cuenta el expediente académico y las preferencias del alumnado.
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La asignacion definitiva a una direccion o codireccidén se publicara en el curso del ADD y se remitird a
Secretaria del centro, para que pueda introducirse dicha informacién en SIGMA y se incorpore
directamente a la ficha de POD de cada profesor/a.

Una vez realizada la asignacion, el alumnado debera cumplimentar y presentar, a través del registro
electronico (www.regtel.unizar.es) a la Secretaria de la FEGP, el impreso de aceptacion normalizado
(Anexo |) donde constaran los datos del/de la estudiante y de quienes vayan a dirigir el trabajo, la linea
de TFE solicitada y la fecha aceptacién. El impreso deberd contar con el visto bueno del profesorado
encargado de dirigir el trabajo.

La asignacion del/de la estudiante a una linea serd por curso académico. En el caso de que el alumnado
no realice la defensa del TFE durante los plazos habilitados por el centro en el curso académico
correspondiente, deberd volver a matricularse y someterse de nuevo a los procedimientos establecidos
para la asignacion de nueva direccion o codireccidn.

De manera excepcional, si a juicio de la direccidon del TFE, éste se encuentra desarrollado en un
porcentaje que se estime suficiente pero no ha podido ser presentado durante el curso académico
correspondiente, el/la estudiante que se matricule en el siguiente curso podra continuar en dicha linea.
La direccion del TFE serd quien debera aceptar y comunicar esta situacion de prérroga a la coordinacion
de la titulacion. Esta prdrroga solo podra ejecutarse una Unica vez por estudiante.

La direccion de los TFE serd reconocida en los términos establecidos en las disposiciones normativas de
la Universidad de Zaragoza. En el caso de que la direccidon haya sido compartida, el reconocimiento en
el POD se realizard proporcionalmente al nimero de docentes que hayan dirigido dicho trabajo.

Articulo 10. Tutorizacion

1.

La tutorizacién del TFE constituye un proceso formativo que exige un compromiso activo por parte del
profesorado responsable y del estudiantado, orientado al desarrollo progresivo y supervisado del
trabajo mediante un calendario de trabajo consensuado.

El profesorado responsable de la direccién o codireccidon del TFE debera garantizar un seguimiento
académico gradual y continuo a través de tutorias presenciales o virtuales, que se programaran en
funcién de las necesidades del trabajo y del cumplimiento por parte del alumnado de las fases previstas
(planificacion de objetivos y estructura, entrega progresiva de borradores, cumplimiento de las normas
académicas aprendidas a lo largo de la titulacidén y en actividades formativas).

Serd imprescindible el envio previo por parte del alumnado de los materiales/documentos objeto de
cada de una de las revisiones parciales con al menos 15 dias naturales de antelaciéon. También se
establece un plazo minimo entre la entrega del TFE terminado al profesorado para su revision final y su
depdsito. Este plazo, en ningln caso, podra ser inferior a 15 dias naturales antes del inicio del plazo
oficial de depdsito publicado por la FEGP.

No se admitiran TFE finalizados sin haber sido objeto de un proceso previo de tutorizacion.

El profesorado no estard obligado a realizar tutorias ni revisiones en periodos no lectivos, debiendo
planificarse el trabajo con la debida antelacién.

Articulo 11. Depésito del TFE

1. Alinicio del curso, el centro hard publicas las fechas en las cuales el alumnado podra depositar su TFE.

2. Elolaestudiante debera depositar su TFE en la convocatoria en que vaya a efectuar la defensa y siempre
dentro de los plazos establecidos al efecto, cumpliendo el siguiente itinerario:
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a. Entregar la memoria a través de correo electrénico a quien o quienes le hayan dirigido el trabajo.

b. Cumplimentar el impreso de autorizacién de depdsito previsto en el Anexo Il. En este impreso la
direccion del TFE hard constar con su firma que ha sido informada, que autoriza el depédsito, y la
modalidad de acceso del TFE en el repositorio institucional digital de la Universidad de Zaragoza,
consensuada con el estudiantado. Ademas, se indicara si la defensa es presencial o telematica.

c. Realizar el depdsito electrénico del TFE en el repositorio de documentos de la Universidad de
Zaragoza (DEPOSITA), a través de la pagina web: https://deposita.unizar.es.

d. El depésito se hara efectivo cuando el o la estudiante presente en la Secretaria de la FEGP a través
del Registro Oficial Electrénico (https://regtel.unizar.es/): el impreso de autorizacion de depdsito
(Anexo Il) y el resguardo de depdsito electrénico en el repositorio. Al mismo tiempo, la Secretaria
del centro debera comprobar que la documentacion aportada es correcta y que el o la estudiante
cumple con los requisitos académicos que determina la normativa.

3. Unavez depositado el TFE y realizada la comprobacion administrativa, desde Secretaria se accederd a la
plataforma Deposita para descargar el TFE y distribuirlo a la direccidon del TFG y al tribunal evaluador del
TFM, junto con el resto de informacién necesaria. Tras su depdsito, el TFE no podra ser objeto de
modificacién alguna.

Articulo 12. Defensa

1. Alinicio del curso, el centro hara publicas, a través de su pagina web, las convocatorias oficiales para la
defensa del TFE, las cuales tendran lugar en las fechas que determine la Comision de Garantia de la
Calidad de las Titulaciones.

2. Enlo que respecta a la defensa del TFG, la FEGP se acoge al procedimiento simplificado de evaluacion,
lo que implica que dicha defensa se efectuard, en sesion publica, ante quien o quienes lo hayan dirigido,
dentro de los periodos que la facultad establezca al efecto.

a. La direccién del TFG fijara el dia, hora y lugar de defensa, respetando las fechas marcadas por el
centro e indicandolo en el apartado correspondiente del Anexo I, de modo que la Secretaria del
centro pueda publicarlo en la pagina web con antelacién suficiente. En caso de que la direccién del
trabajo hubiera cesado o estuviera de baja en el momento del acto de defensa, el departamento
designara a otro profesor del area a los exclusivos efectos de dicha defensa y de la calificacion del
trabajo, notificando esta circunstancia a la Secretaria del centro.
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b. Trasla defensadel TFG y en un plazo maximo de 24 horas, la direccién del TFG debera cumplimentar
y enviar a Secretaria del centro el Anexo Ill: Evaluacion del TFG.

c. El estudiantado que obtenga una calificacion cuantitativa de al menos un 9,0 y cuente con el aval
de la direccidn del trabajo podrd ejercer la opcidn para alcanzar la calificacion cualitativa de
matricula de honor, realizando un nuevo acto de defensa ante el tribunal correspondiente. Para
formalizar esta opcion, se hara constar en el apartado dedicado a tal efecto en el Anexo lll,
contando con la conformidad del alumnado. La informacidn concreta relativa a cada llamamiento -

lugar, fecha, hora y composicién de los tribunales para la obtencion de la calificacidn cualitativa de
matricula de honor- se hara publica por parte del centro a propuesta de cada tribunal, con una
antelacién minima de cuarenta y ocho horas respecto al dia de la defensa.

d. La defensa del TFG se podra realizar una vez que el alumnado tenga pendiente de superar, como
maximo, doce ECTS del titulo que esté cursando. El plazo limite para que cumpla esta condicién
finalizard el ultimo dia fijado para el depdsito del TFG en cada llamamiento. En caso de no cumplirse
el alumnado no podrd defender el TFE en dicha convocatoria.

L
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3. La defensa del TFM se realizara en sesidén publica, ante el correspondiente tribunal evaluador, dentro

de los periodos que la Facultad establezca al efecto.

a. Lainformacién concreta relativa a cada llamamiento -lugar, fecha, hora y listado del estudiantado
convocado- se hara publica por parte del centro con una antelacién minima de cuarenta y ocho
horas respecto al dia de la defensa.

b. La defensa del TFM requiere la superacion previa del resto de las materias o asignaturas que lleven
a la obtencidén del titulo oficial. El plazo limite para que el estudiantado cumpla estas condiciones
finalizara el ultimo dia fijado para el depdsito de los TFM en cada llamamiento.

La defensa del TFE podra realizarse por via telematica, solicitandolo en el momento del depdsito y en
los términos y condiciones contemplados por la normativa en vigor. De cara a su valoracion, la direccién
(en el caso de TFG) o el tribunal (en el caso de TFM y de matricula de honor en TFG) seguird las
instrucciones previstas en el articulo 8.3 del Reglamento de normas de evaluacién del aprendizaje de la
Universidad de Zaragoza. Con la finalidad de obtener una mayor garantia en el proceso de evaluacion,
la defensa podra ser grabada, respetando en todo caso la normativa sobre proteccién de datos.

Cuando el TFE se haya realizado en coautoria, deberdn justificarse los motivos expresamente en la
memoria (que siempre sera Unica y firmada por todos los autores) y se adjuntara a ella un plan de trabajo
global a efectos de diferenciar y evaluar la contribucidn de cada estudiante. En todo caso, la defensa del
TFE ha de ser individual conforme a la normativa vigente.

El estudiantado podra presentarse, como maximo, a dos convocatorias por curso académico siempre
que se encuentre vigente la matricula de su TFE. Finalizadas las convocatorias del curso académico en el
que se realizd la matricula sin haber superado la defensa, debera volver a matricularse.

Articulo 13. Tribunal evaluador

El Decano o la Decana nombrara los tribunales titulares y suplentes de cada titulacién.

a. EnelcasodeTFG, se nombrara un tribunal titular y suplente entre el profesorado de cada titulacion
gue actuara en todas las convocatorias del curso académico. Cada tribunal estard compuesto por
tres miembros nombrados entre el profesorado de la titulacién con designacion de los cargos de
presidente/a, vocal y secretario/a. Dada la naturaleza de su figura contractual, el profesorado
sustituto no podra formar parte de los tribunales evaluadores.

b. En el caso de TFM, se nombrard un tribunal titular y suplente para cada una de las convocatorias
del curso académico. Todos los miembros deberdn ser doctores e impartir docencia en la FEGP.
Dada la naturaleza de su figura, el profesorado sustituto no podra formar parte de los tribunales
evaluadores.

2. Se arbitraran los mecanismos de suplencia necesarios para garantizar en todo momento la presencia del

numero total de miembros que constituyen el tribunal. En todo caso, los/las suplentes entraran a formar
parte automaticamente del tribunal titular en casos donde quien sea titular:

- Disfrute de una licencia a efectos de docencia o investigacién, o se encuentre en situacion de
comision de servicios o analoga.

- Se encuentre en situacién de baja. En funcion de la previsible duracién de la baja, puede acordarse
su sustitucidn para el resto del curso académico.

- Deba participar en actos oficiales derivados de su condicidn de personal docente universitario, tales
como tribunales evaluadores de tesis doctorales o de procesos selectivos.
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3. Enelcaso de que un TFE haya sido dirigido o co-dirigido por uno de los miembros del tribunal evaluador,
dicho profesor/a sera sustituido/a por la persona suplente.

Articulo 14. El acto de defensa y la calificacion

1. En el acto de defensa del TFG:

a.

El alumnado expondrad el trabajo realizado en sesidn publica ante quien o quienes le hayan dirigido.
A continuacién, podra llevarse a cabo un debate sobre la exposicidn, los contenidos del TFG y la
calidad de la presentacion oral y escrita.

La evaluacion del TFG se realizard por parte de la direccién del trabajo siguiendo de forma
desagregada las directrices y los criterios de evaluacién contenidos en las guias docentes de la
asignatura en cada uno de los Grados.

Una vez realizada la defensa del TFG, la direccion de este deberd comunicar por correo electrénico
al estudiante su calificacidn y remitir a la Secretaria del centro el informe de evaluacién normalizado
(Anexo llI. Evaluacién del TFG), cumplimentando el apartado de la evaluacion de la direccién del
TFG, en un plazo maximo de 24 horas tras la defensa. Si el/la estudiante no opta a matricula de
honor, quien o quienes hayan ejercido la direccidon de su trabajo debera/n firmar el acta de la
asignatura, generada por la Secretaria del centro tras recibir el Anexo Ill.

Si el TFG opta a matricula de honor, la direccidn del trabajo debe marcar la casilla habilitada a tal
efecto en el Anexo Ill, de acuerdo con el o la estudiante, para que pueda realizar un nuevo acto de
defensa ante el tribunal correspondiente. El tribunal tendra la Unica potestad de otorgar la mencién
cualitativa de matricula de honor, si asi lo considera. La calificacidon cuantitativa sera la otorgada
por la direccion del trabajo. No obstante, sera el tribunal quien firme el acta de la asignatura, tras
enviar a la Secretaria el Anexo Il una vez cumplimentado el apartado de concesién de matricula de
honor. En dicha acta, generada por Secretaria, se consignara tanto la calificacion numérica como la
calificacién cualitativa.

2. Enelacto de defensa del TFM:

a.

El alumnado expondra el trabajo realizado, en sesidén publica, ante el tribunal evaluador. A
continuacion, podra llevarse a cabo un debate sobre la exposicidn, los contenidos del TFM y la
calidad de la presentacion oral y escrita.

Previamente a la defensa del TFM, la direccidn de este deberad cumplimentary remitir a la secretaria
del centro el Anexo IV: Evaluacién del TFM, cumplimentando el apartado de valoracién de la
direccién del TFM.

La calificacion del TFM se realizara por parte del tribunal siguiendo las directrices y los criterios de
evaluacion contenidos en la guia docente de la asignatura. La calificacion obtenida deberd
comunicarse al estudiantado en un plazo maximo de 24 horas tras la finalizacién del acto de defensa
de todo el estudiantado convocado.

3. Parala adjudicacidn de las matriculas de honor en los TFE no se aplicara la limitacidon del 5% respecto al
total de estudiantes.

4. Sila nota del TFE es inferior a cinco puntos, la direccion (en el caso de TFG) o el tribunal (en el caso de
TFM) sefialaran los defectos apreciados, indicando las modificaciones que sera preciso llevar a cabo en
el trabajo y se procedera a una nueva defensa de este en otra convocatoria, si asi fuera posible.
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En aquellos casos en los que el alumnado lleve a cabo practicas irregulares en la realizacion del TFE o en
las pruebas de evaluacion (ej. plagio), se atendera a lo que establecen tanto las normas de evaluacidn
del aprendizaje como las normas de Convivencia de la Universidad de Zaragoza.

En el caso de TFE realizados en el marco de un programa de doble titulacidn internacional la defensa y
calificacién se regiran por lo establecido en el Convenio de Colaboracion que resulte de aplicacion.

Articulo 15. Revision de la calificacion

Para las eventuales reclamaciones a la calificacion se seguird el procedimiento establecido en la
normativa vigente de la Universidad de Zaragoza. A dichos efectos, los TFE tendran la consideracion de
prueba oral.

La solicitud de revision de la calificacién por el tribunal evaluador debera presentarse, de forma
razonada, mediante escrito dirigido al Decano o Decana de la Facultad, en el plazo de los tres dias
lectivos siguientes a la fecha de publicacion de las calificaciones. Esta solicitud solo sera admitida a
tramite si no se ha solicitado la expedicidn del titulo.

La revisién de la calificacion del TFE por parte del tribunal evaluador ird acompafiada por un breve
informe detallando la misma.

Articulo 16. TFE realizados en el marco de programas de movilidad

Los TFE elaborados en el marco de programas de movilidad seguiran los mismos criterios que se aplican
para el resto de las asignaturas. Su reconocimiento, por tanto, se ajustara a los limites establecidos por
el contrato de aprendizaje, con las excepciones que se indican en los siguientes puntos.

La calificacion de la asignatura TFE obtenida en el marco de programas de movilidad solo serd reconocida
por la FEGP en el caso de que el o la estudiante haya superado el nimero de créditos ECTS o asignaturas
previsto en el art. 12.2.cy 12.3.b.

Al alumnado de otras universidades que, estando de intercambio en la FEGP desee realizar y presentar
en la misma su TFG, previo acuerdo de ambas instituciones que debera ser reflejado en el contrato de
estudios, les sera de aplicacidn, en cuanto a requisitos previos y de posterior reconocimiento de
calificaciones, la normativa de su institucion de origen. En cualquier caso, la normativa de la Universidad
de Zaragoza les sera de aplicacion en todos los demas aspectos referidos al desarrollo y presentacion
del mencionado trabajo.

El alumnado de la FEGP que estando de intercambio en otra Universidad desee desarrollar y presentar
su TFE en dicha institucién, previo acuerdo de ambas instituciones que deberd ser reflejado en el
contrato de estudios, se regira por la normativa de TFE de la Universidad de Zaragoza en cuanto a
requisitos previos y posterior reconocimiento de calificaciones. Los demas aspectos relativos al
mencionado Trabajo seran regulados por la normativa de la institucion objeto del intercambio.

Los TFE realizados en el marco de un programa de doble titulacién internacional se regiran por lo
establecido en el Convenio de Colaboracidn que resulte de aplicacidn.

Disposicion Transitoria. Entrada en vigor

Esta normativa entrard en vigor a partir del dia siguiente de su aprobacion por el Consejo de Facultad.
Los efectos del presente Reglamento tendran lugar a partir del curso 2025/2026.

Disposicion derogatoria
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Quedan derogada las normativas para la elaboracién del Trabajo fin de Grado y Trabajo Fin de Master de
la Facultad de Empresa y Gestion Publica de la Universidad de Zaragoza aprobada por el acuerdo de Junta
de Facultad de 18 de octubre de 2019.

ANEXOS:

Anexo |. ACEPTACION DE LA DIRECCION DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

Anexo Il. SOLICITUD DEPOSITO DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

Anexo IIl. EVALUACION DEL TRABAJO FIN DE GRADO

Anexo V. EVALUACION DEL TRABAJO FIN DE MASTER

unizar
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ANEXO |. ACEPTACION DE LA DIRECCION DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

CURSO ACADEMICO:

ESTUDIANTE

APELLIDOS Y NOMBRE:
DOMICILIO:

DNI/NIE/Pasaporte:

CORREO ELECTRONICO (Unizar):

ASIGNATURA

LINEA SOLICITADA:

FECHA DE LA ACEPTACION:

DIRECTOR/A/ES

[] 27331. Trabajo Fin de Grado de ADE

D 29034. Trabajo Fin de Grado de GAP

DATOS DEL DIRECTOR/A/ES Y LINEA DE TRABAJO

NIP:
C.P.
TELEFONO:
OTRO CORREO:

D 61950. Trabajo Fin de Master Universitario en Direccién y Planificacion del Turismo

D/D2: Departamento:
D/D2: Departamento:
Firma estudiante Firma director/a/es
unizar 11
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COMPROMISOS DE LAS PARTES

- El profesorado responsable de la direccion o codireccidon del TFE deberd garantizar un
seguimiento académico gradual y continuo a través de tutorias presenciales o virtuales.

- Las tutorias se programaran en funcién de las necesidades del trabajo y del cumplimiento
por parte del alumnado de las fases previstas (planificacién de objetivos y estructura,
entrega progresiva de borradores, cumplimiento de las normas académicas aprendidas a lo
largo de la titulacién y en el curso del ADD Guia de herramientas y pautas para un buen TFE,
etc.).

- Serd imprescindible el envio previo por parte del alumnado de los materiales/documentos
objeto de cada de una de las revisiones parciales con al menos 15 dias naturales de
antelacion.

- Sera imprescindible un plazo minimo entre la entrega del TFE terminado a la direccién de

— este para su revision final, y su depésito. Este plazo, en ningun caso, podra ser inferior a 15
= dias naturales antes del inicio del plazo oficial de depésito publicado por la Facultad.
— - No se admitirdn TFE finalizados sin haber sido objeto de un proceso previo de tutorizacién.
— - El profesorado no estard obligado a realizar tutorias ni revisiones en periodos no lectivos,
— debiendo planificarse el trabajo con la debida antelacion.

—

Conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de proteccién de datos de cardcter personal (Reglamento (UE)
2016/679, de 27 de abril) le informamos que los datos personales que nos ha facilitado pasaran a ser tratados, como responsable,

por la Universidad de Zaragoza con la finalidad de tramitar la gestién académica y administrativa de sus estudiantes, asi como su

participacion en actividades y servicios universitarios. Puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion, limitacion, oposicion o
portabilidad ante el Gerente de la Universidad de Zaragoza (Edificio Paraninfo 1.2 planta, Plaza de Basilio Paraiso n2 4, 50005-
Zaragoza) sefialando concretamente la causa de su solicitud y acompafiando copia de su documento acreditativo de identidad. La
solicitud podrd hacerse mediante escrito en formato papel o por medios electrdnicos. En caso de no haber obtenido satisfaccién en
el ejercicio de sus derechos, puede dirigirse a la Delegada de Proteccién de Datos de la Universidad (dpd@unizar.es) o en
reclamacion a la Agencia Espafiola de Proteccidn de Datos a través de los formularios que esa entidad tiene habilitados al efecto y
que son accesibles desde su pagina web: https://sedeagpd.gob.es. Puede consultar toda la informacién al respecto en
academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/vgacad/ pdatos.pdf La Universidad de Zaragoza cuenta con una
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Gestién Publica

ANEXO II. SOLICITUD DE DEPOSITO DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

ESTUDIANTE

Apellidos y nombre:
Domicilio:
DNI/Pasaporte/NIE:

Correo electrénico (Unizar):

ASIGNATURA

DATOS DEL TRABAJO
TITULO:

TITULO EN INGLES:
DIRECTOR/A/ES:

ODS vinculados al TFE:

[] ACCESO ABIERTO

NIP:

C.P. Poblacion:

Teléfono:

Otro correo:

D 27331. Trabajo Fin de Grado de ADE
[ ] 29034. Trabajo Fin de Grado de GAP

Autoriza la publicacién del TFE en ZAGUAN:

[] NO CONSULTABLE a texto completo

D 61950. Trabajo Fin de Mdaster Universitario en Direccidn y Planificacion del Turismo

[ ] NO ACCESO

[] DECLARO expresamente que asumo la originalidad y autoria del trabajo, no habiendo utilizado para su
elaboracion fuentes sin citarlas debidamente

MODALIDAD DE DEFENSA
D Presencial

D Telematica por alguna de las siguientes causas (acreditar adjuntando documentacion)

[ Estar trabajando o estudiando en una localidad diferente a aquella en la que se imparte el titulo
[ Estar realizando una estancia de movilidad nacional o internacional
(] Estar matriculado en un titulo interuniversitario
[J Por conciliacién familiar
[J Otras causas debidamente justificadas

El estudiantado debera entregar este impreso a través del registro electrénico (www.regtel.unizar.es) a la Secretaria de
la FEGP con el visto bueno del Director/a/es, junto con una copia del correo electrdnico en el que se le confirma que ha
efectuado el depdsito electréonico del mismo.

unizar

Firmado:
(Firma estudiante)

Fecha:
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ANEXO II. SOLICITUD DE DEPOSITO DEL TRABAJO FIN DE ESTUDIOS

DATOS DEL ACTO DE LA DEFENSA DEL TFG

Fecha:
Hora:

Lugar FEGP/ enlace videollamada (defensa publica, evitar despachos):

A rellenar por la secretaria de la FEGP

Ve Be del Director/a/es del TFE El/la estudiante cumple los requisitos necesarios para la
defensa del TFE

] Se encuentra matriculado
[1 Tiene superados los créditos exigidos
[J Ha realizado el depdsito electrénico

Autoriza/n la publicacién del TFG en ZAGUAN:
R ACCESO ABIERTO

] NO CONSULTABLE a texto completo

] No AccEso

Conforme a lo dispuesto en la legislacion vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal (Reglamento (UE) 2016/679, de 27 de abril)
le informamos que los datos personales que nos ha facilitado pasaran a ser tratados, como responsable, por la Universidad de Zaragoza con la finalidad
de tramitar la gestion académica y administrativa de sus estudiantes, asi como su participacidn en actividades y servicios universitarios. Puede ejercitar
sus derechos de acceso, rectificacion, limitacion, oposicion o portabilidad ante el Gerente de la Universidad de Zaragoza (Edificio Paraninfo 1.2 planta,
Plaza de Basilio Paraiso n2 4, 50005- Zaragoza) sefialando concretamente la causa de su solicitud y acompafiando copia de su documento acreditativo
de identidad. La solicitud podra hacerse mediante escrito en formato papel o por medios electrénicos. En caso de no haber obtenido satisfaccion en el
ejercicio de sus derechos, puede dirigirse al Delegado/a de Proteccion de Datos de la Universidad (dpd@unizar.es) o en reclamacion a la Agencia
Espafiola de Proteccidn de Datos a través de los formularios que esa entidad tiene habilitados al efecto y que son accesibles desde su pagina web:
https://sedeagpd.gob.es. Puede consultar toda la informacion al respecto en academico.unizar.es/sites/academico.unizar.es/files/archivos/vgacad/
pdatos.pdf La Universidad de Zaragoza cuenta con una pagina en la que incluye legislacion, informacién y modelos a la que puede acceder desde el
siguiente enlace: https://protecciondatos.unizar.es/.

14
unizar

CSV: a46d6955f722238e1183c49429c786df

Organismo: Universidad de Zaragoza

Pégina: 25/ 30

Firmado electrénicamente por

Cargo o Rol

Fecha

NURIA DOMEQUE CLAVER

CARLOS ORUS SANCLEMENTE

Profesora Secretaria

Decano

11/09/2025 14:21:00

11/09/2025 15:34:00




Facultad de Regl la elab 6n del Trabai
Empresa y Gestion eglamento para la elaboracién del Trabajo

Publica - Huesca o Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
. . cenho Gestion Publica
Universidad Zaragoza &
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ANEXO IIl. EVALUACION DEL TFG

ESTUDIANTE

Apellidos y nombre:

Grado en el que esta matriculado:
Titulo del TFG:

A. VALORACION DE LA DIRECCION DEL TFG

1. CONTENIDO DEL TRABAJO (maximo 8 puntos)

1.1 Planteamiento, justificacidn y objetivos del trabajo (mdximo 2 puntos)
Comentarios

1.2 Contenido cientifico técnico (mdximo 4 puntos)
Comentarios

a46d6955f722238e1183¢c49429c786df
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1.3 Discusion de los resultados y conclusiones (mdximo 2 puntos)
Comentarios

2. PRESENTACION Y DEFENSA DEL TRABAJO (maximo 2 puntos)

2.1. Presentacion y exposicion publica (mdximo 1 punto)
Comentarios

2.2. Discusion del trabajo y respuestas a las cuestiones planteadas (mdximo 1 punto)
Comentarios

CALIFICACION GLOBAL (méaximo 10 puntos). Calificacién numérica: Calificacién cualitativa:

Se propone para matricula de honor: 1Sl  CINO
proponep Nombre y apellidos del alumno/a):

Firmado:
(Director/a/es TFG) Solicita ser evaluado/a por un tribunal para
Fecha: optar a la calificacion cualitativa de matricula de

honor

Firma
Estudiante

unizar
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Facultad de Regl la elab 6n del Trabai
Empresa y Gestion eglamento para la elaboracién del Trabajo

Publica - Huesca o Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
. . cenho Gestion Publica
Universidad Zaragoza &

INSTITUCIONALMENTE

ANEXO IIl. EVALUACION DEL TFG

CONCESION DE MATRICULA DE HONOR

DATOS DEL TRIBUNAL:
Apellidos y nombre del Presidente/a:
Apellidos y nombre del Secretario/a:

Apellidos y nombre del Vocal:

El tribunal concede la matricula de honor: [ Sl OO NO

Justificacion de la concesion:

a46d6955f722238e1183¢c49429c786df
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/a46d6955f722238e1183c49429c786df

En Huesca, a .... de... de 20......

— Presidente/a: Secretario/a: Vocal:
I
I
—
FAO e FAO it FAO: ettt
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca o

Universidad Zaragoza EU,

Reglamento para la elaboracion del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
centro Gestion Publica

ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

ANEXO IV. EVALUACION DEL TFM

ESTUDIANTE

Apellidos y nombre:
Titulo del TFM:

A. VALORACION DE LA DIRECCION DEL TFM

1. CONTENIDO DEL TRABAJO (maximo 8 puntos)

1.1 Planteamiento (mdximo 2 puntos)
Comentarios:

1.2 Contenido cientifico técnico (mdximo 4 puntos)
(Desarrollo del trabajo, epigrafes necesarios, conclusiones, referencias bibliograficas...)
Comentarios:

1.3 Resultados (mdximo 2 puntos)
(Grado de consecucion de los objetivos planteados, aplicaciones y utilidad publica, empresarial o
universitaria, innovaciones planteadas...)
Comentarios:

a46d6955f722238e1183c49429¢786df

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/a46d6955f722238e1183c49429c786df

OTROS COMENTARIOS QUE SE DESEE SENALAR:

CALIFICACION GLOBAL CONTENIDO DEL TRABAJO (méximo 8 puntos). Calificacién numérica: ..............

Firmado
(Director/a/es TFM)

Fecha:
17
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca o

Universidad Zaragoza EU,

Reglamento para la elaboracion del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
centro Gestion Publica

ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

ANEXO IV. EVALUACION DEL TFM

B. INFORME DE EVALUACION DEL TRIBUNAL DEL TFM

ESTUDIANTE

Apellidos y nombre: DNI/Pasaporte/NIE: NIP:

1. CONTENIDO DEL TRABAJO (maximo 8 puntos)

1.1 Planteamiento (mdximo 2 puntos)
Comentarios:

1.2 Contenido cientifico técnico (mdximo 4 puntos)
(Desarrollo del trabajo, epigrafes necesarios, conclusiones, referencias bibliograficas...)
Comentarios:

1.3 Resultados (mdximo 2 puntos)
(Grado de consecucion de los objetivos planteados, aplicaciones y utilidad publica, empresarial o
universitaria, innovaciones planteadas...)
Comentarios:

2. CALIDAD DE LA PRESENTACION ESCRITA (maximo 1 punto)

a46d6955f722238e1183c49429¢786df

Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/a46d6955f722238e1183c49429c786df

Organizacion y coherencia del contenido: Redaccidén y comprensibilidad del texto, Presentacion grafica,

Comentarios:

3. CALIDAD EN LA EXPOSICION PUBLICA (maximo 1 punto)

Presentacién y exposicién publica
Comentarios:
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Facultad de
Empresay Gestion
Publica - Huesca o

Universidad Zaragoza EU,

Reglamento para la elaboracion del Trabajo
Fin de Estudios de la Facultad de Empresa y
centro Gestion Publica

ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

ANEXO IV. EVALUACION DEL TFM

Reunido el Tribunal de Evaluacién con fecha ACUERDA otorgar al estudiante la

CALIFICACION GLOBAL (maximo 10 puntos). Calificacién numérica: ....

Calificacion cualitativa: ...............cccooeevieivicrcenne,

Observaciones:

En Huesca, a .... de... de 20......

Presidente/a: Secretario/a: Vocal:

a46d6955f722238e1183¢c49429c786df
Copia auténtica de documento firmado digitalmente. Puede verificar su autenticidad en http://valide.unizar.es/csv/a46d6955f722238e1183c49429c786df
m
Q
o
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